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jovedelme lehetévé teszi a dijak
gondtalan kifizetését. Fentiekbdl
az latszik, hogy a gondozé jellegl
feladatok ellitisa tovdbbra is a
nékre harul, ami részben termé-
szetes.

A misodik fajta modell inkibb
Kozép-Eurépara jellemzd, ahol a
csalid férfitagja teljes munkaids-
ben, nétagja pedig félallisban
dolgozik. A nék részvétele rész-
id6s  foglalkoztatisban  valésul
meg. Ausztridban a nd&k foglalkoz-
tatisi ardnya a legjobbak kozé
tartozik. Ha azonban e mellett
figyelembe vesszitk a nék és fér-
fiak kozotti jelentSs eltérést a
munkanélkiiliség terén, Ausztria
mas megitélés ald kertil. Besorol-
haté az olyan orszdgok csoportji-
ba, ahol a nék és férfiak bére ko-
zOtt a legnagyobb az eltérés. Né-
mileg mas a helyzet frorszagban.
Itt az utébbi években sikeriilt a

n6k munkanélkiliségi ratijat egy-
harmadira visszaszoritani. A gyer-
mekek és az idSsek dllami elldta-
sira szervez&dott intézmények fej-
16d6ben vannak, ennek ellenére
megfelel§ vilasztasi lehet&ség his-
nyaban a nd csak részmunkaidg-
ben viallalhat munkat.

A harmadik fajta modell inkabb
a déli orszagokra jellemz&. Itt alta-
laban a csaladokbdl a férfi keres, a
nd a haztartist latja el, ehhez iga-
zodik a gyermekek és id&sek ella-
tasaval foglalkozé intézményrend-
szer kis kapacitisa. Az utébbi né-
hiny évben azonban a hagyoma-
nyos nemek kozotti szereposztis
atalakul6félben van. A tirsadalom
egyre kevésbé fogadja el, hogy a
fizetett munkat a férfi végzi, a csa-
lad ellatasat — ellenszolgiltatas nél-
kill — a n&. A vazolt helyzet a déli
orszagokban érdekes moédon a
sziiletések szaminak visszaesésével

jart egyltt. Jellemz§ az is ezekben
a déli orszigokban, hogyha egy
nd belép a munkaerSpiacra, azt
rendszerint teljes munkaid&s mun-
kaszerz&dés alapjan teszi.

Hazink a mar emlitett k6zépss
foglalkoztatasi modellhez sorolha-
t6, bar ezek kozott is allandé az
dtmenet és valtozds. A pénzkere-
set és a csaldd ellatisa ellentmon-
das nélkil nem oldhaté fel. A
megoldas pedig csalidonként és
emberenként viltozik. Hallottunk
arrél, hogy kivételesen szivesen
marad otthon az apa GYES-en, ha
ért hozzd és ha keresete sokkal
kevesebb, mint élettirsaé. Hosszu
tavi megoldas lehet a heti mun-
kaidd csokkentése, rovid tavon
pedig a részmunkaidés foglalkoz-
tatas kiszélesitése.

(Készitette a konferencidn
kiosziott  sajtoanyagok alapjdn:
Dr. Rézsa Jozsef)

Allaskeresok teahaza

A F&varosi Munkaiigyi Koz-
pont Csepeli Kirendeltsége és a
Csepeli Onkormanyzat Csalddse-
gitd Szolgdlatanak kozds szerve-
zésében 2003 tavaszdn inditot-
tunk utjara egy Uj kezdeménye-
zést, amellyel az dllds- és szak-
mai életpdlya keresd, gondozc re-
gisztralt és nem regisztrilt tigyfe-
leinknek  kivanunk segitséget
nydjtani.

Az eredeti otlet az Amerikai
Egyesiilt Allamokban, mint gya-
korl6  piacgazdasigban, régdta
miikods klubszerld csoport Ossze-
jovetelekbdl szarmazott. (Unem-
ployed find comfort in groups
Star-Telegram  Business  Section
2001. oktéber 27.) A tengerentili
kultiranak hosszt ideje alapvets
jellemzsje a kiildnbéz8 csoportok
alakitasa®, idehaza a rendszerval-
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tist megel6zd évtizedben kezdtek

elterjedni a csoportok. Jelenleg
Magyarorszigon még mindig tart,
habar mir kordnt sem a kilencve-
nes évek lelkesedésével, a csopor-
tok térhéditdsa. Ugyanakkor a
munkatigyi szervezet és a szocidlis
szféra  gyakorlati,  mindennapi
szakmai egylttmikodésében még
szamos kihasznalatlan, és kiaknaz-
haté lehet&séget latunk a csopor-
tokban.

Szintén a tobbévszidzados piac-
gazdasagi modellben (itt alapve-
t6en az észak-amerikai rendsze-
rekr6l van szé) gyokeredzik a
munkavillalék  flexibilitisanak,
nem csak reaktiv, sokkal inkdbb
proaktiv — kezdeményez& kész-
sége. Az USA-ban recesszié ide-
jén megszokott jelenség a gyors
elbocsitis (szemben a halédd
EU és Japin modellekkel) majd
konjunktira alatt az (jboli alkal-

mazas. Ehhez azonban a munka-
adé elvirja, hogy a munkavallalé
gyors dontéseket tudjon hozni,
mobil legyen (foldrajzi, és szak-
mai értelemben is). Ugy gondol-
juk, hogy a rendszeresen miiko-
d8 Teahdzban a tagok informalis
tapasztalatcseréje az allas-, szak-
makeresésrdl, és természetesen a
hozzajuk kapcsolédé életpilyak-
rol, (Super 1957) maginéleti,
csaladi életi vilasztasokrél hosz-
szU tdvon valéban képes el&segi-
teni a tudatosan flexibilisebb
munkavdllalo kialakuldsat.
Rejtett és manifeszt célok A
Teahdz reklimjaban kimondott,
nyilt tartalomként a megszerez-
het& szakképzési, elhelyezkedési,
és Allaskeresési  informacidkat
haszniltuk fel. Megigértiik példa-
ul, hogy bemutatjuk az OK]J szer-
kezetét, az oOnéletrajz készités, a

' Ldsd filmpélddval a Harcosok Klubja. Ugyanakkor a kordbbi szakmai figvelmeztetések: a il sok fajta és sok célii csoporttal eseileg
veszélyeztetfiik-e az egyén autonomitdsdt? Tiilgondozzuk-e?
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kisérSlevél irds mikéntjét, vagy
eljatsszuk a telefonos allaskere-
sés tipikus helyzeteit. Gyakorlati
szakmai munkiank alapjan udgy
tapasztaljuk, hogy ezek a konk-
rét és megfoghaté ajanlatok
kénnyen elfogadhaté célok (leg-
alabb is els&§ korben) az tigyfelek
korében. A | gyertek be beszél-
getni, mert megkonnyebbultok”
mentalhigiéniai hivé szavak ma
még csak az ugyfélkor toredéké-
ben talilnak nyilt viszonzisra.
Mindamellett a masodik, harma-
dik alkalom utin szdmos Teahiz
tag mondta ki, hogy szimdra
nem is annyira a kapott informa-
cidk, mint inkdbb a sorsk6zosség
nyilt felvillalhatésdga, — a ,mun-
kanélkili vagyok és neheztelek
magamra, &és a koérnyezetemre”
.mégsem vagyok egyedil, mas
sem taldl, akkor nem olyan nagy
baj, hogy én sem” — volt az igazi
hozadéka a délutdncknak. Szi-
munkra, mint a Teahdz szervezd-
inek szdmara, ez a rejtett cél volt
a fontosabb. Mivel a hagyoma-
nyos napi ugyfélmunkaban sok-
kalta kevesebb lehet&ség kinal-
kozik az ligyfelek egy atalakulé
és bizonytalan tdrsadalmi- gazda-
sagi viszonyok kozodtt magara
polcolt én-védelmi mechanizmu-
sainak ideiglenes lebontisira,
ezzel valédi hatds elérésére.

Az oldott pszichés légkor, a bi-
zalmi szint emelkedése azutin
mar 6nmagatd! vezet el az infor-
malis 4llas- és céginformicidk ki-
cseréléséhez. Ezzel az alldsok
80%-it jelentd rejtett allashelyek
személyre szabott feltérképezésé-
hez. (Nem egyszer el&fordult,
hogy a maganak még csak célal-
last sem taldlé tag egy masik tag
szamdra  konkrét,  kapcsolati
rendszerébdl szirmazd, allasajan-
lattal érkezett.)

Az Alldskeresék teabdza névre
keresztelt kezdeményezés lénye-
ge, hogy mind a szocidlis, mind
a munkalgyi alrendszerekre jel-

lemz& hivatalos utak és igénybe-
vételi lehet&ségek mellett lehets-
séget teremtsen egy félig-meddig
informilis, kotetlen, ,papirmunka
mentes” egytittlétre. A Teahdz
szervezésében fontos szerepet
jatszottak a kovetkezd tényezdk:

1. Munkaids, és a bivatalos
tgyfélfogaddsi ido” utdni idépont
(amely a csaladsegit§ szolgilat-
nil a mUkodés -sajitossdgaibol
adéddan, nem annyira merev,
mint az igazgatds részét képezd
munkaiigyi kirendeltségen).

2. Nyitottsdg, tehat sem tertile-
ti, (kerlletd) sem életkori, nemi,
etnikai, foglalkoztatdsi statushoz
nem kotddik a belépés, a részvé-
tel lehetdsége.

2.a A nyitottsdg mdsodlagos ér-
telmezése alapjan, a klub szabaly-
zata megengedi a rendszertelen
részvételt, az elhelyezkedk, nya-
ralék, vagy egyéb csaladi kotele-
zettségeik miatt kimaraddk vissza-
térését. Ezzel a jelenleg mikodd
csoportokhoz és az Alldskeressk
Klubjihoz képest egy jelentdsen
alacsonyabb kiiszobi ellatast — se-
gitségnyujtast hozva létre.

3. Papirmentes kornyezet’,
azaz a tagoknak semmiféle
kilon regisztraciés (a rink nézve
is kotelezd jelenléti iven kivaD
procediran nem kell keresztiil-
menniiik, miel&tt az &ket érint§
kérdéseiket feltehetik.

4. Oldott légkér, valéban kerek-
asztal, és tea mellett folytatott ko-
tetlen vélemény- és informicio-
csere,

5. A csoportvezetés non-direktiv,
Sacilitdlo jellege, amely a munka-
és palyatanacsadas sajatossaga, €s
amellyel szdmos pszicholégus és
szocidlis munkis kolléga is szive-
sen azonosul. A rogersidnus — hu-
manisztikus pszichologiai  hattér
lehet&séget teremt a kiillonbozs
kulturalis, iskoldzottsigi hattérrel
és eltérd problémadefiniciéval je-
lentkez& tgyfelek — csoporttagok
k6z6s munkéjihoz.

A mikddtetés médja’

A Teahiz mikodésének elsd
hiarom és fé] hoénapjiban 13 alka-
lommal (a kimaradt alkalmak a
hétfsi innepnapok voltak) kertilt
megrendezésre, heti rendszeresség-
gel, minden hédén 16.30 és 1800
kozow. Fontosnak tartjuk a rend-
szerességet, a csoportvezetd — hi-
zigazdik rendszeres elérhet&ségét,
(telefonos, e-mailes viltozatban is
a személyes mellett) ezzel is az al-
landd, stabil tmasz funkcidjt
hangsilyozva. Ugyanakkor batorit-
juk a tagokat a csoport elhagyasa-
ra, a kinalkozé munka- és képzési
lehetdségek elvallalisara. (Mako-
désiink sordn igazoltan két f& he-
lyezkedett el, és keriilt ki ezért a
csoportbél) Gyakorta fordul eld,
hogy példaul vajdasigi magyar,
vagy kirpdtaljai tugyfeleink hazau-
taznak és ezért tobb-kevesebb
id6re eltlinnek a csoport életébd],
majd djra visszakapcsolddnak.

Az Uj tagok felvételérsl ezért
minden alkalommal a jelenlévd
tagok dontenek. A belépd jelolt
felelGssége és kotelezettsége az
Alldskeresok teabdzdnak szabdly-
zatdt (lasd melléklet!) elolvasni
és azt magiara nézve kotelezd-
ként elfogadni. Az egylittmko-
désnek ezen kivill mis feltétele
nincsen. Amennyiben nem re-
gisztralt Ugyfélrsl van szé, a re-
gisztriciét csak AFE (aktiv foglal-
koztatdspolitikai eszkdz) vagy
MN]J megitélhetdsége esetén java-
soljuka. Azaz felhivjuk ra az lgy-
fél figyelmét és ismertetjilk a
munkaligyi regisztricié menetét,
az ahhoz sziikséges dokumentu-
mok listdjat.

A Teahdzat felviltva rendezziik
meg a XXI. Keriileti Onkormény-
zat Csalddsegité Kdzpontjaban és
a F&varosi Munkaligyi Kozpont
Bajiki Ferenc utcai kirendeltsé-
gén. Ezzel rejtett célunk a két in-
tézmény megismertetése, a 1étezd

2 A miikédéshez potlslagos forrdsokat nem kaptunk. Aunak kéliségeit és az iroddk délutdni baszudlatdl a két inézmeény vezetdje
biztositja. Ezfiton. is készonjitk mindkeuditiknek, Adorjduné Kordsi Regindnak az FMK Bajaki F. 1.1 kirendeltségvezetGjének, és Aczél
Agriesniek a XXI. Keriileti Onkormdanyzat Csalddsegits’ Kozpontjanak vezeidjének a hatékoy segitségel.

3 Avagy lermészetesen minden olyan esetben, ha az 1igyfél fellebetden jobban jar, ha regisztralt EM lesz. Példaul GYES, GYED alalt,
RSZS szitkséges 1 év Gsszegyiijlése EM statusban akdr MNJ folydsitds nélkiil stb.
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igyfél elSitéletek, szorongidsok
csokkentése. Ennek keretében
tobbszor sort keritettink példdul
az iroddk ,bejirdsira”, ahol téte-
lesen bemutattuk, hogy mi torté-
nik egy-egy beléptetésnél, re-
gisztriciéba vételnél. Melyik asz-
talndl hogyan hivjak a kollégit,
milyen papirokat fog kérni, var-
hatéan mikor vannak keveseb-
ben stb.

Az iigyfelek, klubtagok
Osszetétele

18 f& fordult meg 3,5 hénap
alatt a klubban, 7 f& volt regiszt-
rilt, a tobbiek - elmondisuk
szerint — nem jottek volna be a
kirendeltségre vagy a szolgalat-
ba, ha annak csak formilis lehe-
tGsége lett volna. A 18 f&s lét-
szam alacsony vagy magas volti-
rél természetesen lehet vitatkoz-
ni, mivel — tudomasunk szerint —
az orszigban egyedilillé és
Gjfajta  kezdeményezésrsl  van
sz6, ugy gondoljuk, hogy az
elinduldssal éppen eleget tettiink.
A kiscsoportos  foglalkozasok
egyébként is azzal a szakiroda-
lombdl (Csepeli 1997) ismert lét-
szamkerettel dolgoznak, amely a
3 f& és 9 f6 kozott kiscsoportot
tekintik valéban mikodtethetd,
fenntarthaté rendszernek.

Ennek alapjin a tovdbbi mi-
kédésben tgy gondoljuk, hogy a
heti rendszerességgel megjelend
5-9 {6, tehat havi 20-36 f6 (ter-
mészetesen ugyanazt a személyt
akir tdbbszér is beszimolva) a
maximalis terhelhet&ségét jelenti
egy Alliskeres§ teahdznak. Ma-
gasabb létszamstatisztikak mellett
az alapvet§ cél, az egyénre sza-
bott gondoskodés és az informa-
lis beszélgetés, egy csoport kova-
csoldsdnak idedja sériilne.

A Teahdzban részt vevsk élet-
kori 4tlaga 42 év volt, amely
nagyban visszajelzi az egyébként
ismer8s munkaerd-piaci folyama-
tokat mikroszinten, azaz az alig

tagadott diszkriminaciét, amely a
45 év feletti generdci6t éri, mds-
fel6l a generaciék egyiittgondol-
kodasinak nehézségeit. Vagyis,
ahol a 45 éven feliili csoportta-
gok uraljak a terepet, a fiatalokat
nehéz bevonni. (Egyik tagunk
tobbszér prébalta elhozni palya-
valaszté korba (19) ér§ lanyat,
ez idaig sikerteleniil.)

A nemi megoszlds szintén fi-
gyelemre méltéan igazolta vissza
a mar ismert tirsas lélektani fo-
lyamatokat. A tagok kozétt 16 né
és 2 férfi volt. A megkeresett fér-
fiak tobbsége amolyan n&i do-
lognak tartotta a plakitokat és el
sem jottek a klubba. A két férfi
szerepld pedig a beszélgetések
sorin igen magas, inkibb a
nékre jellemz8 érzékenységrél,
empdtidrél tett tanibizonysigot.
Mindkét fent emlitett adat elgon-
dolkodtaté a sziamunkra, amikor
a Teahdz tovabbi életét szervez-
zik. Fontos megvalaszolandd
kérdés a fiatalok és férfiak bevo-
nasa, amely az eredeti soklato-
szogl, heterogén csoport Otletét
mikodtetni tudja.

Az iskolazottsigi jellemzék (7
f6 féiskolai-egyetemi végzettség-
gel, 5 f& szakiskola, 6 & érettsé-
givel és szakmdval) messze feliil-
multdk a kirendeltség és a csa-
ladsegitd normdl regisztrici6ja-
ban szerepld ardnyokat. Nyilvan-
valéan a képet tovabb finomitja,
hogy az FMK jelenleg kiilon dip-
lomas és fiatal irodakat tart fenn
a févarosban. Tehat a normal ki-
rendeltségek nem részesiilnek
ezekbdl az gyfelekbdl. Erdekes,
hogy a megsz6lalé igyfelek
tobbsége nehezményezi ezt a ba-
nasmdédot, jobban szeretne ott
segitséget és ellitdst kapni, ahol
él. A Teahdz helyszine, Csepel
tovabb erdsiti ezt a kivdnsigot,
hiszen Budapesten belil egy ki-
fejezetten lokdlpatriéta, ,csepeli
dllampolgar” ontudattal rendelke-
z6 teriletrdl van sz6. A megyé-
bsl hozzank érkezék (Csepel-
sziget egésze) szintlgy nem vil-
lalkoznak tovibbi utazasokra.
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A Teahdz etnikai — nemzetiségi
Osszetétele erdsen jelzi a hazank-
ra a foglalkoztatispolitika tertle-
tén is jelent6s viltozdsokat hozé
EU csatlakozist és az dllamhati-
rok mind teljesebb 4tjarhatdsigat.
Egy 6 afgdn nemzetiségli perzsa
anyanyelvl tanit6, egy f& vajda-
sigi magyar Aattelepilt fordito-
tolmacs, egy f& erdélyi szdrmazi-
si magyar attelepilt irodai admi-
nisztritor volt a vendégiink.
Amely, — bar a statisztikakészités-
re alkalmatlanul kicsiny a minta
— a tagok 16%-a volt.

Erésségek

¢ szolgiltaté jelleg, szemlélet

¢ munkaid& utdnisig

¢ kerileti intézménykdzi egylitt-
mikodés

e olyan személyek is bevonha-
ték, akik a formalis intézményi
rendszerbe egyébként nem men-
nének be

e a kotetlen” klubformibdl ads-
déan a megjelentek igényeire, az
ket épp aktuilisan foglalkoztatd
problémakra val6 reagilds, vélasza-
das lehet&sége

¢ a moderilé munkavallaldsi
tandcsadéknak, végig szem eldtt
tartva a klub célkitlizését a sze-
mély aktiv problémamegolds ké-
pességének erGsitése az 6nillé
allaskeresés érdekében

e a klubtagok egymaisnak
nyujtott érzelmi tdmogatisa

o 3llas lehet&ségek informalis
cseréje

¢ informilis munkaerd-piaci
t8keépités, ami az egyik f6 prob-
léma az alacsony stituszi ligyfe-
leinknél

és gyengeségek
a megvaldsitasban

o a férfiak és fiatalok csekély
bevondsa

o a vizsgilt id&szakban a Cse-
peli Fémmi felszamolds alatt 4llt,
de a munkaligyi vezet§ részérdl
érdemi megkeresés nem tortént,
és a csepeli kozéleti lapban
megjelent hirdetésekre sem rea-
giltak az egyének

4 Csepelrdl a diplomds iroda oda-vissza négy darab BKV jegy felbaszndldsdval kizelithels csak meg, (2003 jiliusdban alkalmanként
S00 Ft) amely rendszeres megtéritésére nincsen mod. A Pdlyakezddk Iroddjandl 2-4 jegy sziikséges az egyszeri ldtogatdshoz.
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e a megjelent hirdetésekre a
befektetett — energidhoz  képes
arinytalanul kevés megkeresés ér-
kezett, talin a Teahdz iizenete
még mindig nem kell6képpen de-
kédolhaté a célkézonség szamara

Tovabbi lehetGségek

Ugy gondoljuk, hogy az Allds-
keres6k teahaza olcsd, kész
hazai multiplikalhaté know-how,
mind a CSSK-k, mind az AFSZ
irinydban.

Az AFSZ-en beliil most beveze-
tett AKJ (4llaskeresést
juttatds) szolgalatdsi megvaldsita-
sira remek lehetdség lehet a Tea-
hiaz halézat kirendeltségi munka-

osztonzd

és palyatandcs-addkra, valamint te-
lepiilési CSSK-k szocidlis munkasa-
ira, munka- és pilyatanicsaddira
alapozott kialakitisa. Ennek segit-
ségével az AKJ] céljai ,belss
megvalSsitisukban” az allaskeresd
szubjektiv hozzaallisiban is mér-
hetGek és ellendrizhetGek. Azon-
ban a jelenlegi sziz tanicsadé
egyértelmien nem elegendd egy
ilyen 1éptéki feladat megoldisira,
tehat stratégiai célként megfo-
galmazhaté a jelenlegi PHARE
svéd-dan  AFSZ  modernizdcics
programban a hbazai szaktudds
integrdldsaval a tanicsadoi lét-
szam bdévitése és a szervezeti in-
tegracié javitisa, valamint az 6n-
kormanyzati és civil kapcsolatok
felhasznalasa a cél érdekében.

Az Allaskeresok teahazanak szabalyzata

1. A Teahaz feladata a szakmai életpalya gondozasa és NEM a konk-
rét allaskdzvetités.

. A Teahaz tagjai tegezik egymast.

. Ittas, drogos személy nem vehet részt a beszélgetéseken.

. A beszélgetések kdzben nem lehet dohanyozni.

. A Teahaz nem ,,panaszdélutan”.

. A Teahaz tagjainak tudomasara jutott allas-, szakképzési- és elhe-
lyezkedési informéci()kat l«'jtelességﬁk megosztani egymassal.
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sést és az errdl sz6l6 élménybeszamoldkat.

8. A csoport tagjai a Teahdzban elhangzott személyes informacidkat
(csaladi allapot, személyes problémak stb.) nem adjak ki masoknak.

9. Ugyanakkor a tagok feladatuknak tekintik a kiilvilag felé a Teahaz
céljainak propagaldsat, az itt megszerzett pontos ismeretek atada-
sat.

10. A tagok kiilonds figyelemmel hallgatjidk meg egymast, és igye-
keznek segiteni egymasnak.

11. Az itt felsorolt szempontokat minden (j és régi tag 6nmagara
nézve kotelezbként elfogadia.

12. A Teahaz szabdlyzata a jelen 1évs tagok egyszerli tdbbségénelk
szavazatai és igényei szerint b&vithetd.

13 A Teahaz mindazok szamara nyitott, akik a fenti szempontokat
elfogadjak.

14. A tagok tisztdban vannak munkaerejiik piaci értékével és biiszkék
erre a szaktudasra.

Készitettek:
Az Allaskeresdk teahazanak tagjai
Budapest, Csepel, 2003. marcius 24-én

Jovahagytak: 2003. marcius 31-én

Az AFSZ szervezetén belil a
fennallasinak mar tizedik évfordu-
l6jat linnepls  dlldskeres6™ klubok
(Job Club) hiarom hetes trénigeit
kovetSen az allaskeresd a hat ho-
napos utinkévetés idejére egészé-
ben vagy részben atadhaté a
helyi, keriileti szinten tevékenyke-
dé Allaskeress Teahdznak, ezzel a
kirendeltségi és a szakszolgalati,
allaskeres§ klubos munka eset-
szinten Gsszekapcsolhaté.

A kirendeltségi, és szakképzés-
be épitett dlldskeresési technikdk
csoportfoglalkozasok  lezdruldsa
utin az  Ugyfél, 4lliskeresd
remek tdmogatist kaphat a tré-
ningen tanultak gyakorldsira
(bevésésére és interiorizdlasira)
az Alldskeres teahazban.

A munkat szeretnénk folytatni
és lehetdségeink szerint kiegészi-
teni az eddigi torekvéseinket a
technolégia bevonasival, Interne-
tes dalldskeresést oktatni. (Amely-
hez azonban korlitlan és gyors
Internet elérhetSség szlikséges.)

Borbély Tibor Bors
munkaiigyi kutaté
Huszir Ménika
munkavillalisi taniacsadé
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Kedves Olvasomk!

olvashatjak. (Dr. Rézsa Jézser)
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